UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE DESPORTOS
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO FiSICA

A MOTIVACAO NOS ESPORTES E NO TENIS INFANTO-JUVENIL

DANIEL LINHARES AURAS

FLORIANOPOLIS/SC

JUNHO/ 2011



DANIEL LINHARES AURAS

A MOTIVACAO NOS ESPORTES E NO TENIS INFANTO-JUVENIL

Trabalho de Conclusao de Curso
como requisito parcial da
obtencao do grau de Bacharelado
em Educacao Fisica,
Universidade Federal de Estado
de Santa Catarina

Orientador: Prof. Dr. Sidney
Ferreira Farias

FLORIANOPOLIS/SC
JUNHO/ 2011



TERMO DE APROVACAO

A MOTIVACAO NOS ESPORTES E NO TENIS INFANTO-JUVENIL

Por

DANIEL LINHARES AURAS

Trabalho de Conclusao de Curso
como requisito parcial da
obtencao do grau de Bacharelado
em Educacao Fisica,
Universidade Federal de Estado
de Santa Catarina

Orientador: Prof. Dr. Sidney Ferreira Farias

Membro: Prof. Ms. Osvaldo André Furlaneto Rodrigues

Membro: Prof. Esp. Jodo Carlos Amarante



Dedico este trabalho aos meus pais,
Edson e Rosa, a minha irma Fernanda e

a minha namorada Sabrina.



AGRADECIMENTOS

e Agradego primeiramente a DEUS, por me dar luz, forcas e
sabedoria para pode concluir o Curso Superior.

e Agradego a meus pais, Edson Levi Auras e Rosa Maria Linhares
Auras e a minha irma Fernanda Linhares Auras e a todos os
familiares que, de alguma forma, contribuiram por todos esses
anos.

e Agradego a minha namorada e grande parceira Sabrina Pacheco
Lima, pela forgca e cobranca durante o trabalho e todo o tempo
juntos.

e Agradego ao Professor e Orientador Sidney Ferreira Farias pelas
sabias palavras e pelas conversas fora da pauta do trabalho,
durante as reunides.

e Agradeco ao grande amigo Diego Berti Salvaro, por todo o apoio.

e Agradeco a todos os professores com quem tive aula e aos que
nao tive oportunidade de ter, pela amizade e qualquer palavra de
sabedoria.

e Agradeco aos amigos da coordenacao do curso, pela paciéncia,
em especial Rafael e Zé.

e Agradego ao nosso cachorro Jerry, por ter dormido na minha
cama e feito companhia durante as madrugadas de trabalho

académico.



Se vocé quer ser bem sucedido,
precisa ter dedicacao total, buscar seu
ultimo limite e dar o melhor de si.
(Ayrton Senna)




RESUMO: A MOTIVAGAO NOS ESPORTES E NO TENIS INFANTO-JUVENIL

AUTOR: DANIEL LINHARES AURAS

Orientador: Sidney Ferreira Farias

Este estudo, de carater bibliografico, tem como tema a motivacéao
humana relacionada aos esportes e ao ténis infanto- juvenil. O estudo foi
elaborado para aumentar o conhecimento cientifico acerca desse construto,
uma vez que poucos trabalhos sobre os aspectos motivacionais voltados ao
ténis para este publico sao produzidos no Brasil. Assim, com a necessidade de
mais pesquisas sobre o tema e afim de que os treinadores agreguem maior
conhecimento para melhor elaborarem os treinos, questiona-se como a
motivacdo pode ajudar no desempenho e qual o papel do treinador como
motivador. O objetivo do trabalho é reunir textos e qualquer material referente
ao tema, bem como ressaltar a importancia de abordar a motivacao para que
os treinadores planejem suas aulas. Este trabalho caracteriza-se como uma
Pesquisa Bibliografica, que é realizada a partir de um material ja elaborado,
como textos, livros, artigos cientificos ou material informatizado, voltado
especificamente para uma revisdo de literatura. Foram utilizadas teorias da
motivagdo humana, como de Nuttin, Ruel, teoria da Auto-determinagédo de
Ryan e Deci, bem como teorias da motivacdo aplicadas ao esporte. Ryan e
Deci (2000) defendem que estar motivado é estar disposto a agir. Balaguer e
Atienza (1994) referem que a motivacao é resultado da interacdo dos fatores
pessoais e 0s situacionais e, quanto ao ténis os principais motivos que levam
jovens a pratica deste sao: melhorar o nivel técnico; estar fisicamente bem;
melhoras as habilidades; fazer amigos e manter-se em forma. Os motivos que
menos importam sdo: satisfazer pais ou amigos; sentir-se importante; ser
popular; gastar energia e receber prémios. A partir da bibliografia abordada,
pbde-se verificar que os treinadores devem estar atentos aos motivos que
levam os jovens a pratica e elaborar os treinos a partir dai, respeitando as
individualidades, etapas do desenvolvimento, bem como proporcionar metas
realistas e buscar variar sempre 0 ambiente, para uma aula mais atrativa. E
importante, por fim, trabalhar na auto-imagem e auto-conceito do aluno, pois
quem tem uma boa percepcao de competéncia, tende a ter uma motivacao
alta.

Palavras-chave: Motivagdo, Esportes, Ténis Infanto-Juvenil, Auto-Conceito,
Percepcao de competéncia.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas as pesquisas sobre fatores motivacionais que
levam as criangas, jovens e adultos a pratica de atividades fisicas e desportivas
vém recebendo crescente destaque na literatura desportiva. A grande
variedade de atividades fisicas em que os jovens participam e os diferentes
niveis de envolvimento (aulas de Educacéao Fisica, escolas esportivas, esportes
de rendimento) destes jovens, oportunizam um grande campo de investigacao

para pedagogos e psicologos do esporte.

O construto motivacao tem sido, por um lado, muito explorado na literatura
especializada, mas, por outro lado, pode-se afirmar que ainda se tem muito a
explorar. Em primeiro lugar, pode-se dizer que nao é dificil encontrar artigos
cientificos com respeito a este construto. Em sua maioria, discutem importantes
aspectos tedricos de uma ou outra teoria da motivacao, ou ainda, apresentam
novos inventarios que se propdéem a avaliar algumas dimensdes deste
construto. Nota-se que, ao mesmo tempo em que se imagina saber bastante a
respeito deste construto, sabe-se, de fato, pouco; ou melhor, parece que nunca
se sabe o suficiente. Pode-se afirmar que poucos artigos ou escritos em geral
sao encontrados, quando o objetivo € discutir uma teoria motivacional aplicada

ao grupo de tenistas infanto-juvenis.

A motivacdo tem sido objeto de estudo na area da psicologia pela
importancia da mesma em diversos dominios da vida das pessoas (Ryan e
Deci, 2000). Os autores defendem que estar motivado significa estar disposto a
agir. Esta definicdo serve para situacdes enfrentadas no trabalho, no esporte,
na escola e em varias outras areas da vida dos individuos. Em relagao as
atividades fisicas e desportivas, Balaguer e Atienza (1994) referem que a
motivacdo € resultado da interacdo dos fatores pessoais (personalidade,
necessidades e desejos) e os situacionais (a importancia de uma partida ou
acontecimento desportivo, as caracteristicas do oponente e a orientagao

utilizada pelo treinador).

Em trabalho que investigou a motivacdo de criancas e a pratica de
esportes Roberts et al (1981) demonstram a relacdo existente entre a
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motivacdo a pratica de atividades desportivas e a percepcao de competéncia
que esta participacdo proporciona. Segundo os autores, esportistas com alta
percepcao de competéncia sdo mais motivados e mais persistentes.
Demonstram, também, uma alta expectativa de obtencao de sucessos futuros
nessa pratica. Os autores referem que criancas com boa habilidade motora

apresentam uma maior motivacao para a pratica de atividades esportivas.

Quanto a modalidade de Ténis de Campo, segundo Balaguer e Atienza
(1994), os principais motivos que levam jovens a pratica deste sdo: melhorar o
seu nivel técnico; estar fisicamente bem; melhorar as habilidades; fazer novos
amigos e manter-se em forma. Os motivos que menos importam sao: satisfazer
pais ou amigos; sentir-se importante; ser popular; gastar energia e receber

prémios.

O treinamento dos tenistas da categoria infanto-juvenil, segundo
Unierzyski (2003), na maioria dos paises carece de um melhor planejamento.
De um modo geral os planejamentos possuem poucas sessdes de treinamento
geral ou de pratica de outros esportes e acabam sendo versdes abreviadas do
treinamento de tenistas adultos. Outra caracteristica a ser destacada € a
excessiva valorizagcdo dos resultados competitivos. Da mesma forma, os
treinos e competicbes dos tenistas infanto-juvenis, muitas vezes, sao
organizados a partir dos modelos utilizados por ex-profissionais, nao
respeitando as necessidades, caracteristicas e particularidades das criangas e
jovens (BALBINOTTI, C., 2004), o que interfere na motivagdo geral destes.
Sendo o esporte um importante instrumento no processo educacional, entende-
se que o jovem tem o direito de desenvolver suas aptidées através de um
processo de treino que seja orientado a partir das motivagdes deste jovem.

Este estudo de carater monografico sobre a motivacdo nos esportes e
especificamente no ténis infanto- juvenil, a partir de uma revisao bibliogréfica,
busca reunir textos e teorias acerca do construto motivagdo humana,
relacionado aos esportes e, especificamente, ao ténis na categoria infanto-
juvenil, seguindo a linha dos autores que mais se destacam nessa vertente

cientifica.



1.2 Problema

A escassez de trabalhos voltados para a motivacao relacionada ao ténis
infanto- juvenil acarreta a necessidade de elaboragdo de pesquisas voltadas
aos aspectos motivacionais referentes a este publico, a fim de que os
profissionais do esporte, entre técnicos e psicdlogos esportivos, possam ter
maior embasamento teorico, proporcionando, assim, maior qualidade no

planejamento das sessdes de treino.

Perante essas colocagdes, como e 0 quanto a motivacao pode auxiliar no
desempenho de tenistas infanto-juvenis e qual o papel do treinador como

motivador?

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

Realizar uma revisdo bibliografica a fim de reunir e filtrar textos e teorias
acerca do tema motivacdo humana, voltada para os esportes, em geral, e,

especificamente, ao ténis infanto- juvenil.
1.3.2 Objetivo especifico

Ressaltar a importancia da abordagem da motivagdo, por parte de
professores de atividades esportivas, técnicos e psicélogos na area do esporte,
para a elaboragcdo de melhores métodos de treinamentos, voltados para
criancas e adolescentes, na modalidade ténis

1.4 Justificativa

O presente estudo foi elaborado para aumentar o conhecimento
cientifico acerca dos assuntos relacionados a motivacdo humana voltada para
0 esporte, mais precisamente para os tenistas infanto-juvenis, uma vez que
poucos trabalhos sobre os aspectos motivacionais voltados ao ténis para este
publico sdo produzidos no Brasil.
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1.5 Metodologia

Este trabalho caracteriza-se como uma Pesquisa Bibliografica para
reunir textos e escritos que relacionam motivagdo e pratica esportiva. A
Pesquisa Bibliogréafica é realizada a partir de um material j& elaborado, como
textos, livros, artigos cientificos ou material informatizado. Este trabalho é
formado como uma revisao bibliografica. Segundo Lakatos e Marconi (1992),
este tipo de pesquisa se caracteriza como um levantamento de toda bibliografia
ja publicada, em forma de livros, revistas, publicacbes avulsas e imprensa

escrita.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 MOTIVACAO

A motivacao é um tema muito pesquisado pela psicologia experimental.
Esta se refere ao direcionamento momentaneo do pensamento, da atencao, da
acao a um objetivo visto pelo individuo como positivo. Esse direcionamento
ativa o comportamento e engloba conceitos tdo diversos como anseio, desejo,
vontade, esforco, sonho, esperanca entre outros. Através da anadlise de
diversas pesquisas pode-se verificar que os desejos internos desconhecidos,
que se apresentam como necessidades, sdo impulsionadores de atividades
que levam o individuo a assumir este ou aquele comportamento (PEREIRA,
1992). A motivacao é ponto de referéncia quando um individuo deseja realizar
algo, ou simplesmente manter sua vontade. Trata-se, pois, de uma série de
condicoes que satisfaca o desejo do individuo em continuar a fazer alguma

coisa.

Etimologicamente, a palavra motivo vem do latim “movere”, movimentar,
aquilo que faz mover, em conseqliéncia, motivar significa provocar movimento.
A motivacdo deve necessariamente levar a um estado de satisfacdo pelo
atendimento do estado de caréncias latentes. Por exemplo, a caréncia de afeto
faz com que a pessoa organize seu comportamento de tal forma a conseguir a
afeicdo que lhe falta. Tao logo essa necessidade for atendida, surge outra que
nao tenha sido suprida com a fung¢ao de reorganizar as acées da pessoa em
outra direcao.

O psicélogo humanista Abraham Maslow (1908-1970) foi um dos
maiores estudiosos sobre motivos, e concluiu que todo ser humano nasce com
cinco sistemas de necessidades, organizados hierarquicamente sob a forma de
piramide, na qual podemos constatar que, por mais que as pessoas estejam
socializadas, continuam sendo "animais carentes" durante toda a vida.
Segundo essa hierarquia, somente quando um motivo é satisfeito é que o
individuo volta sua atencado e preocupacao para o préximo nivel da piramide.

Os motivos se apresentam na seguinte ordem: fisiolégicos, de seguranca,
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sociais (amor e afiliagdo), de auto-estima e de auto-realizacdo (BOURNE;
EKSTRAND, 1982; DAVIDOFF, 1983; PAIM, 2001).

E dificil definir exatamente o conceito de motivagdo, uma vez que este
tem sido utilizado com diferentes sentidos. De modo geral, motivacao é tudo
aquilo que impulsiona a pessoa a agir de determinada forma ou, pelo menos,
que da origem a uma propensao a um comportamento especifico, podendo
este impulso a acédo ser provocado por um estimulo externo (provindo do
ambiente) ou também ser gerado internamente nos processos mentais do
individuo (CHIAVENATO, 1998).

Existem varias definicbes para motivacdo. O senso comum gera
explicagbes como “caracteristica interna de personalidade”, “influéncia externa”
ou “consequéncia para um comportamento”, que ficam abertas a interpretacdes
gue variam conforme o contexto, personalidade e experiéncia dos interessados
no assunto. Entre as abordagens gerais no estudo da motivacdo, a mais
tradicional pressupde que os individuos tém disposicao para realizagao, e isso
os motiva a se envolver em atividades. Uma segunda abordagem se concentra
mais no como e por que os individuos sdo motivados (ROBERTS et al., 1986;

PISANI et al., 1990; WEINBERG; GOULD, 2001).

Os seres humanos agem em funcdo de suas motivacoes
(necessidades), sejam estas claras ou implicitas. Essas motivacbes se
apresentam como uma forte razdo interna que resultam em uma necessidade
psicolégica. No momento em que o individuo manifesta interesse por
determinada acgao, diz-se que ele age em funcdao de um objetivo. O objetivo
aparece como algo desejavel. O desejavel pode apresentar-se como
necessario, sem o qual o individuo ndo alcancara satisfacdo plena de suas
tendéncias mais profundas e se sentira desmotivado para procurar outros

objetivos.

Dessa forma, a motivacao aparece como uma predisposicao interna que
leva o individuo a agir em direcdo a determinado objetivo, significando,

portanto, uma atitude psicolégica do individuo em direcado a objetivos, como
13



resultado de alguma necessidade ou desejo nao satisfeito; o comportamento é
estimulado a algum tipo de mudanca, que implica na aquisicdo de
aprendizagens, de tal forma que o sujeito consegue reduzir a ansiedade e
aumentar seu sentimento de prazer. Ao alcangcar desempenhos bem
sucedidos, ha um aumento do desejo especifico de resultados, 0 que aumenta

sua satisfacao e, consequentemente, a sua motivagao.

Nas pesquisas mais recentes sobre motivacdo, abandonou-se, em
varios ramos da Psicologia, a busca por uma teoria com pretensoes a validade
universal sobre 0 assunto, concebendo-o como um curso que se pode dar sob
a combinacdo de uma série de processos que levem a persisténcia de
comportamento com duragdo consideravel (DORSCH et al., 2001), ou, mais
objetivamente, como a direg¢ao e intensidade de um esforco. Pisani et al. (1990)
afirmam que ndo se trata de um fendmeno observavel ou mensuravel, e
Samulski (2002) entende que a motivacao € um processo ativo, intencional e
dirigido a uma meta, dependente da interacdo de fatores pessoais e

ambientais.

A motivacao é um fator muito importante na busca de qualquer objetivo
do ser humano e, ao lado da ansiedade e agressividade, ¢ uma das
manifestacbes da ativacdo - a energia psicofisica de cada individuo. Como
resultante dessa energia, a motivacdo oscila entre os extremos da letargia
(ativacao baixa) e euforia (ativacdo alta) — o que determina sua intensidade.
Complementarmente, a motivagdo tem nas intencdes, interesses, motivos e
metas seus determinantes de direcdo de comportamento. Note-se que, apesar
de alguns autores como Davidoff (1983) compreenderem os termos
“‘motivacao” e “motivo” como sinbnimos, aqui ja se estabelece uma diferenca
entre ambos: 0 motivo seria um determinante direcional do comportamento, um
aspecto da motivacdo (BECKER JR., 2000; FIGUEIREDO, 2000; SAMULSKI,
2002).

Pode-se dizer que existem, basicamente, trés visdes teoricas sobre a

motivacdo: centrada no trago, centrada na situacdo e a interacional. A visao
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centrada no tragco sustenta que o comportamento motivado ocorre em funcéo
das caracteristicas de personalidade do individuo, bem como de suas
necessidades e objetivos. A visdo centrada na situacdo acredita que a
motivagdo depende do momento, do contexto, independente das
caracteristicas individuais. A visdo interacional, com maior aceitacdo na
atualidade, estabelece que a motivagdo ndo se origina exclusivamente no trago
ou na situagado, mas na conjuncao dos dois fatores. Assim, faz-se necessario
analisar as diferencas individuais em situacdes variadas, ou seja, ndo se deve
compreender o comportamento do aluno ou atleta sob conceitos rigidos, pois
este varia conforme a histéria de vida e as contingéncias do ambiente
(FIGUEIREDO, 2000; WEINBERG; GOULD, 2001; WINTERSTEIN, 2002).

A motivacao esta intimamente ligada ao tipo de refor¢co que o individuo
recebeu. Basicamente, se for recompensado (refor¢o positivo), ele tende a se
motivar para repetir o comportamento. Caso seja punido (reforco negativo),
tende a se motivar a evitar aquele comportamento. Skinner (1968) afirma que o
aluno esforcado, por exemplo, nada mais é do que alguém exposto a
contingéncias eficientes de reforco. Com a devida compreensdo dessas
contingéncias, é possivel despertar disposicdo e interesse, por exemplo, em
alunos e atletas, garantindo que continuem a desfrutar de seu aprendizado pelo
resto da vida. (ROBERTS ET al., 1986; WEINBERG; GOULD, 2001).

2.1.2 Teorias da motivacao humana

2.1.2.1Teoria geral da motivacao humana de Nuttin

A motivacdo humana, para Nuttin (1985), €, em primeiro lugar, “uma
tendéncia especifica em direcdo a uma determinada categoria de objetos, e
sua intensidade estd em fungcao da natureza do objeto e da relacdo deste com
o sujeito” (p. 135).

Seu modelo conceitual da motivacdo e do comportamento humano
(Nuttin, 1980a, 1985), aborda a complementaridade do organismo e do
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ambiente. Como explicado pelo préprio autor no inicio de seu livro intitulado
“Théorie de la motivation humaine”, o ambiente somente existe em funcao dos
significados atribuidos pelo individuo e, igualmente, o individuo somente se
desenvolve em funcdo das situagbes que ele percebe no ambiente. Esta
interacdo individuo-ambiente, que o autor simboliza por IA, é dinamica,
continua e assegura a existéncia de ambos. Segundo o autor, ela corresponde
a base de todos os acontecimentos e situagdes vividas pelo individuo mesmo

quando o objeto de sua acao é ele mesmo.

Na sequéncia de suas idéias, Nuttin (1980b) sugere que o
comportamento provém do dinamismo de uma necessidade e representa uma
funcdo da relagéo entre o individuo e o ambiente. Assim, segundo sua teoria,
as ligagdes estreitas entre o individuo e 0 ambiente se estabelecem em relagao
as necessidades (objetos desejados) que, sob o dinamismo propulsor da
motivagdo, sado transformados em objetos-alvo. Neste ponto de vista, a
motivacao representa a dire¢do ativa do comportamento apontando para certas
categorias preferenciais de situagdes ou objetos: o individuo tem necessidade
de objetos e de relacdes especificas. Sendo assim, Nuttin (1980b) desenvolveu
o método de inducdo motivacional, método que permite distinguir as
motivacdes em fungdo de categorias de objetos e de relagcdes comportamentais

com o ambiente.

No que concerne a orientacdo fundamental das relagdes requisitadas (as
necessidades), o autor admite que este processo é, em parte, inato, mas
fatores conativos (relacionados as experiéncias) e cognitivos (intelectuais)
também contribuem. O autor afirma que € gracas a necessidade (estado
motivacional que coloca em funcionamento a atividade cognitiva) que o
individuo escolhe um objetivo e formula um projeto de acédo. Visto deste
angulo, é o funcionamento cognitivo que permite passar da necessidade a
execucao do projeto de acdo. E o mais interessante € que o autor acredita que
a formacado dos objetivos e dos projetos de acdo deve emanar da propria
personalidade do individuo. Por exemplo, seria adequado evitar implantar nos
jovens projetos elaborados por algum mentor (pai, treinador, professor,) sem a
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intervencdo cabal e continuada do préprio jovem. Neste sentido, o autor
considera que os objetivos (alvos) estao ligados as particularidades do auto-
conceito e da motivagdo do jovem. Para Nuttin (1980b), o objetivo e o projeto
de acdo estdo também associados a nocdo de perspectiva futura
(representacao atual de um acontecimento futuro). O autor ainda destaca, com
suas préprias palavras, que “a auséncia de perspectiva futura € um dos fatores
gque comanda a incapacidade de certos grupos para conceber e realizar
projetos construtivos de certa envergadura ou amplitude” (p. 5).
Conseqglentemente, e considerando que a maior parte dos objetos ndo esta
presente no momento que eles sao desejados, o individuo esta orientado em
direcdo ao futuro através das antecipacdes. Conforme as pesquisas deste
autor, podemos concluir que jovens que acordam um valor instrumental positivo
aos objetos-alvo distantes (em funcédo de seu alto grau de motivagao) obtém
melhores resultados e manifestam ligac6es mais estreitas entre suas praticas

esportivas e a realizagdo de sua carreira como atleta.

2.1.2.2 Teoria da motivacao e representacao do si-mesmo de Ruel

Com inspiracdo na teoria da motivacdo humana de Nuttin e,
considerando as nogdes de auto-percepcao, auto-imagem e auto-conceito,
Ruel (1987) acredita que a relagdo entre o individuo e o ambiente se
estabelece a partir do momento onde a necessidade é transformada em objeto-
alvo. E por isso que ele se perguntou sobre o processo que inicia esse
movimento intencional e que permite explicar a passagem da necessidade ao
objeto-alvo e, logo a seguir, ao préprio projeto de acdo. Em outras palavras,
Ruel (1984) tentou dissecar o que motiva o individuo a se engajar em um
comportamento, lancando a seguinte hipétese afirmativa: “a motivacao esta em
relacdo com as percepcdes afetivo-cognitivas que o individuo tem dele mesmo
e de seu ambiente” (p. 256). Para tornar mais explicito seu pensamento, esse
autor afirma que o individuo se questiona sobre suas capacidades funcionais e
avalia as probabilidades de atingir seus objetivos antes de identificar suas
necessidades de um projeto de acado. Assim, referindo-se a representacao que
o individuo tem dele mesmo, o individuo se confronta com o0s objetos
desejados e com as situacdes esperadas. Ainda, as comparagdes dele mesmo
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com os outros, seus julgamentos do ambiente e a percepg¢ao que o individuo

tem de seus julgamentos também intervém em sua concepgéo.

Além de sublinhar esta nocao de representacado de si mesmo (imagem
unitaria que se constrdi no ritmo das experiéncias individuais), Ruel (1987)
menciona igualmente que as representagdes de si mesmo permitem elaborar
0s auto conceitos (julgamentos mais ou menos positivos em diversas areas de
atividade), de onde emerge a auto-estima (sentimento geral de apreciacao, de
maior ou menor satisfacdo consigo mesmo). Mais precisamente, ele explica
que os julgamentos que o individuo faz de si mesmo provéem da
responsabilidade dos sucessos ou dos fracassos anteriores que o individuo se
atribui. Entdo, tentando resumir o raciocinio deste autor, é o carater mais ou
menos favoravel desta avaliacdo que representa a base da acédo
comportamental. Também, ele prossegue seu raciocinio incluindo: “quanto
melhor for a representagdo de si mesmo em relagdo a um objeto-alvo, mais
intensa sera a motivacao para atingir um objetivo” (Ruel, 1987, p. 239). Por
consequéncia, ele considera que a qualidade da representacdo que o sujeito
tem dele mesmo pode explicar o estopim da agdo motivacional. E assim que,
diante de uma apreciagao positiva, iniciam-se atitudes afirmativas que colocam
em evidéncia a possibilidade de realizar uma aspirag¢ao, portanto: o individuo
consente em converter a necessidade presente em objeto-alvo e a se engajar,
em seguida, em uma relacdo com o ambiente. Trata-se, segundo o autor, de
uma necessidade “de ser”, diga-se, de um desejo de ser alguém. Mas, ao
contrario, apreciagées desfavoraveis do individuo sobre ele mesmo e sobre os
outros inibem a eclosdo de uma acado comportamental positiva, ou ainda,
diminuem a intensidade da motivacao. Ruel (1984) pensa que as intervencgdes
educativas (e re-educativas) devem ser efetuadas no nivel das percep¢des do

jovem, mais particularmente no que concerne ao auto-conceito e a auto-estima.
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2.1.2.3 Teoria da Autodeterminacao (TAD)

A Teoria da Autodeterminacédo (TAD) é uma macro-teoria da motivacao
humana que trata do desenvolvimento e do funcionamento da personalidade
nos contextos sociais. A TAD entende que os humanos (quando saudaveis)
sao ativos, curiosos e demonstram uma prontiddo para aprender e explorar.
Estes comportamentos n&o necessitam de incentivos extras para ocorrerem
(RYAN; DECI, 2000a). Segundo os autores, esta tendéncia natural de
comportamento intrinsecamente motivado é de fundamental importancia para o

desenvolvimento social, cognitivo e fisico dos individuos.

Para que o comportamento intrinsecamente motivado ocorra, a TAD
entende ser necessaria a satisfagcdo das necessidades psicolégicas inatas, de
competéncia, de relacionamento com os pares e de autonomia (RYAN; DECI,
2000a). As pessoas possuem diferentes formas e tipos de motivagdes, estas
motivacbes podem afetar o desenvolvimento e o funcionamento da
personalidade das mesmas. Com o objetivo de organizar e explicar a agao e o
reflexo destas motivacdes sobre o comportamento humano, a TAD divide as
motivacdes em Motivacdo Intrinseca, Motivacdo Extrinseca e Amotivagédo
(VLACHOPOULUS, KARAGEORGHS; TERRY, 2000).

No contexto da Macro-teoria da TAD, Deci e Ryan (1985), introduziram a
subteoria chamada Organismic Integration Theory (OIT), que significa Teoria
da Integracao do ser humano (TIH). Esta teoria integra os diferentes tipos de
motivacdo, explicando, desta forma a acdo das mesmas sobre os
comportamentos intrinsecamente motivados. A TIH classifica e organiza as
motivagcdes, da Amotivacado até a Motivacdo Intrinseca, em um continuo. Na
extrema esquerda do continuo esta situada a Amotivacdo, na extrema direita
do continuo estd situada a Motivacdo Intrinseca. Entre a Amotivacdo e a
Motivacao Intrinseca esta localizada a Motivagao Extrinseca com as diferentes
classificacdes que a mesma recebe da TAD.
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O comportamento intrinsecamente motivado € uma tendéncia natural do
ser humano que se apresenta ja na infancia. Para que ele ocorra, Connel e
Wellborn (1990) ressaltam a necessidade de que as necessidades de
relacionamento com seus pares, as necessidades de autonomia e de
competéncia sejam supridas pela atividade em questdo. No mesmo sentido,
Duda e Chi (1995) entendem que quanto maior a percepc¢ao de competéncia
que a tarefa proporciona, maior sera a motivagao intrinseca das criancas. Esta
idéia é corroborada por Valentini (2002). Entendendo que a motivacao
intrinseca é fundamental para os comportamentos ativos e criativos, a TAD
procura estabelecer de que forma a motivacdo se mantém ou diminui, assim
como, quais os fatores que contribuem para este fendbmeno (RYAN; DECI,
2000a).

2.1.2.4 Motivacao Intrinseca

Para Ryan e Deci (2000a), a Motivacao Intrinseca (Ml) é definida como
realizacdo de uma atividade para obter a propria satisfacdo. Quando
intrinsecamente motivada, a pessoa € levada a agir preferencialmente pela
satisfacado e pelo desafio que a acao proporciona, e nao pela pressao externa e

premiagoes.

Segundo os autores, o fenébmeno da MI foi observado pela primeira vez
nos estudos relacionados ao comportamento animal. Nestes estudos,
descobriu-se que muitos animais apresentavam um comportamento de
exploracao, de agao e curiosidade mesmo na auséncia de refor¢cos ou prémios
(WHITE apud RYAN; DECI, 2000a, p. 56). No ser humano, este
comportamento intrinsecamente motivado, apesar de originar adaptacdes
benéficas para o individuo, parece nao se originar em nenhuma razao
provocada, mas preferencialmente pela experiéncia positiva associada com o

exercicio e a melhoria das capacidades (RYAN; DECI, 2000a).

Embora a Ml faga parte do ser humano, ela também ir4 variar na relagéo
entre o individuo e a atividade, isto é, nem todos sdo motivados para todas as
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atividades. Neste sentido, Ryan e Deci (2000a) referem que existem duas
linhas que interpretam a MIl. Uma linha interpreta a Ml através do interesse que
a atividade desperta. A outra linha interpreta a M| é através do prazer que a
pessoa obtém por estar realizando uma atividade Ihe é motivante. Estas duas
definicbes de MI derivam, segundo Ryan e Deci (2000a), do fato de que a Mi
foi sugerida como uma critica contra duas teorias behavioristas dominantes nas

pesquisas em psicologia dos anos 40 aos 60.

Skinner (apud RYAN; DECI, 2000a, p. 57) defendia que todo
comportamento € motivado pelos prémios. As atividades intrinsecamente
motivadoras seriam aquelas em que o prémio esta na propria atividade. Desta
forma, passou-se a investigar quais atividades seriam motivadoras. Por outro
lado, a teoria da aprendizagem (HULL apud RYAN; DECI, 2000a, p. 57),
defendia que todos os comportamentos sdo motivados por impulsos
fisiolégicos, as atividades intrinsecamente motivadoras seriam as que se

originam nas necessidades fisiolégicas inatas.

A TAD entende que os individuos se motivam por participar de
determinadas atividades pela oportunidade que esta participagdo traz de
satisfazer as necessidades psicolégicas inatas de competéncia, autonomia e
de relacionamento. Esta satisfagcdo aumentaria a MI, cabe ressaltar, que a Ml
ndao é a unica forma de motivacdo que atua sobre os comportamentos dos
individuos. A TAD entende que a Motivacao extrinseca (ME) e a Amotivacao

(AM) também influenciam os comportamentos.

2.1.2.5 Motivacao Extrinseca

Em 1975, Deci definiu que os comportamentos estimulados por forcas
externas ao individuo seriam resultados da Motivacdo Extrinseca (ME)
(VLACHOPOULUS; KARAGHEORGHIS; TERRY, 2000). Ainda segundo os
autores, a TAD considera que 4 tipos de ME atuam sobre os comportamentos:
Regulacao externa, Introjecéo, Identificacéo e Integracéo.

21



Fortier, Vallerand et al. (1995) entendem os comportamentos associados
a conquista de prémios ou coacao, sao originados pela Regulacao Externa. Os
comportamentos originados pela Introjecdo sdo aqueles em que as
contingéncias externas (desejos de pais, amigos ou treinadores) comecam a
ser internalizadas e o individuo comega a pressionar a si proprio para participar
da atividade. A ldentificacdo e a Integracao possuem caracteristicas que as
diferenciam das demais ME (RYAN e DECI, 2000a).

A Identificacdo e a Integracdo sdo consideradas pela TAD as formas
mais autbnomas de ME. A identificacdo € explicada por Ryan e Deci (2000a)
através dos casos em que os comportamentos estimulados ou esperados por
terceiros passam a ser considerados como algo importante para o individuo.
Os autores exemplificam este tipo de ME pelo individuo que decora uma lista
de palavras porque sabe que a mesma sera util para que possa escrever com
desenvoltura.

A forma mais autbnoma de ME é a integragao, nela o individuo passa a
aceitar a validade e utilidade do comportamento a ponto de passar a fazer
parte de seus valores e motivacdes internas (FORTIER, VALLERAND et al.,
1995). Estas ME sao dispostas pela TIH entre a Amotivacdo e a Motivacao
Intrinseca. As motivacoes (Amotivacdo, Motivacdo Extrinseca e Motivacao
Intrinseca) estao dispostas no continuo da seguinte forma: Na extrema
esquerda do continuo esta situada a Amotivacao (o individuo ndo demonstra
nenhum interesse em agir). Ao lado, em direcdo a direita do continuo estdo
colocadas as ME. A primeira ME é a Regulagdo Externa, seguida pela
Introjecao, pela Identificacdo e pela Integracao. Ao lado desta dltima forma de
ME esta situada a Motivagao Intrinseca (MI) que € considerada o protétipo da
atividade intrinsecamente motivada (RYAN; DECI, 2000a).

Varios trabalhos em diversas areas do cotidiano das pessoas sao
sustentados pelos pressupostos da TAD. Ryan e Connell (1989), em trabalho
realizado com criangas em idade escolar verificaram que quanto mais as
criangcas sao externamente reguladas, menos interesse pela tarefa é
demonstrado, o grau de dedicacdo também & menor e passam a culpar os
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outros (professores) por seus insucessos. Outros trabalhos realizados sobre os
diferentes tipos de ME demonstraram a existéncia de um grande engajamento
nas tarefas decorrentes de ME que aumentam a percep¢ao de autonomia de
competéncia nas criangas (CONNELL; WELLBORN, 1990).

Em seu trabalho, Miserandino (1996) relata que criancas que sentem
perda da autonomia e diminuicdo na percepcao de competéncia apresentam
retrocesso no comportamento em aula. Criancas cujas ME proporcionam um
aumento na percepcao de competéncia e autonomias apresentam evolugao no
comportamento, e, maior engajamento nas atividades escolares. A relacao
entre a percepgao de autonomia e competéncia com a diminuicdo no abandono
esportivo (VALLERAND; BISSONETTE, 1992), com um melhor aprendizado
(GROLNICK; RYAN, 1987) e maior sensacdo de bem estar (SHELDON;
KASSER, 1995) também estao associados a estas formas mais autbnomas de
ME.

2.1.2.6 Amotivacao

A TAD considera a amotivacdo o estado em que o individuo néao
demonstra interesse em agir ou participar das tarefas ou atividades (RYAN;
DECI, 2000b). Quando a pessoa esta amotivada ela podera nao agir, ou, agir
sem nenhum interesse, apenas cumprindo a tarefa. Ryan e Deci (2000b, p. 72)

entendem que:

“a amotivacao pode ser resultante do fato da atividade nao ser
considerada importante para o individuo (RYAN, 1995), do individuo
ndo se sentir competente para realizar a tarefa (BANDURA, 1971),
ou nao considerar importante a realizagdo das tarefas estabelecidas

por motivagdes externas ”.

A amotivagao (AM) se contrasta com a Ml e a ME porque ela significa a
perda e ou caréncia de ambos os tipos de motivacdo (DECI; RYAN, 2000). As
pessoas com AM se percebem controladas externamente, podendo

desenvolver sentimentos de baixa auto-estima e depresséo. Para Pelletier et al.
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(2001), a amotivacao é o estado em que o individuo nao percebe a relacédo
entre a sua acao e os resultados desta acdo. Pessoas com AM agem sem
objetivo, ou, perdem a intencdo de agir. Elas sentem que perdem o controle
sobre os atos. Os comportamentos influenciados pela AM sdo os menos
autodeterminados porque nao possuem razdo de acontecerem, porque nao
tem expectativas de obtencao de premiacao, e, ndo existe a expectativa de que
esta situacao va mudar com o passar do tempo.

A AM em jovens estudantes esta freqlientemente associada aos casos
de abandono da pratica nas aulas de educacao fisica e até ao abandono do
estudo (NTOUMANIS, 2005). Estes ocorrem quando os individuos nao aceitam
ou nao se interessam por participar em determinadas atividades. Muitas vezes
a AM decorre das sensacdes de incompeténcia trazida pela atividade e pelo

fato dos individuos ndo terem controle sobre as agdes e intencoes.

O estudo de Ntoumanis (2005), também demonstra a relacdo entre a
AM, a concentracdo e o esfor¢co durante as aulas de educacgao fisica. Os
estudantes com AM prestam menos atencao nas orientacdes dos professores,
se concentram menos na realizacdo das tarefas e, por conseqiéncia,
apresentam piores desempenhos. Estas percepgdes e comportamentos estao
associados ao abandono das aulas de educacéo fisica e das atividades fisicas
fora da escola.
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2.2 MOTIVACAO NOS ESPORTES

A Motivacao tem sido objeto de estudo da area da psicologia pela
importancia da mesma em diversos dominios da vida das pessoas (RYAN;
DECI, 2000b). Os autores entendem que estar motivado significa estar disposto
a agir. Esta definicdo serve para as situagdes enfrentadas no trabalho, no
esporte, na escola, e em varias outras areas da vida dos individuos. Em
relacdo as atividades fisicas e desportivas, Balaguer e Atienza (1994, p.286)
referem que a Motivacdo é resultado da ‘interagcdo dos fatores pessoais
(personalidade, necessidades e desejos) e os situacionais (a importancia de
uma partida ou acontecimento desportivo, as caracteristicas do oponente e a

orientacao utilizada pelo treinador)”.

Independente do nivel esportivo - aprendizado, lazer, competitivo-, as
pesquisas sobre motivacao recebem crescente destaque. Para Bompa (2001),
os conhecimentos das areas da psicologia, da anatomia, fisiologia,
biomecanica, estatistica, medicina esportiva, aprendizagem motora, pedagogia,
nutricdo, histéria, sociologia, testes e avaliacbes, formam a Teoria e
Metodologia do Treinamento Desportivo. Estes conhecimentos, segundo o
autor, fornecem avaliacdes objetivas da reagédo do atleta a qualidade e a carga
dos exercicios. A motivacao pra a pratica esportiva € uma das contribuicées da
psicologia do esporte que auxiliam no planejamento e organizacdo dos

treinamentos.

O estudo da motivagao para a pratica de esportes vem sendo realizado
em uma extensa e variada gama de realidades relacionadas com a atividade
fisica e o desporto (MARTINEZ; CHIRIVELLA, 1995). Porém, segundo os
autores, esta grande variacdo de realidades e de dominios traz dificuldades
para a delimitagdo conceitual de motivacdo. A este respeito, Martinez e
Chirivella (1995, p.101) afirmam que a variedade habitual de definicbes de
motivacdo faz com que o termo seja aplicado com diferentes e contraditérios

significados. Isso dificulta a boa comunicacao dos psicélogos com treinadores e
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desportistas, prejudicando também a correta interpretacdo das instrucoes.
Além disso, nao faciltam a compreensdo de como se inter-relacionam as
diversas estratégias e técnicas de motivacao individual. Martinez e Chirivella
(1995) entendem que considerar a motivacdo isoladamente como uma
caracteristica interna do individuo (Motivacdo Intrinseca), ou caracteristica
externa (Motivagdo Extrinseca), constitui-se em outro problema encontrado no
ambito da pratica da atividade fisica e do esporte. A este respeito, Fortier,
Vallerand et al. (1995) apontam que a Teoria da Autodeterminacéo (TAD)
desenvolvida por Deci e Ryan (1985), constitui-se em um avango nas
pesquisas sobre motivacdo. Este avanco ocorre porque a TAD nédo avalia de
forma isolada as motivacées. A TAD postula que os comportamentos podem
ser influenciados tanto pela Motivagdo Intrinseca, como pela Motivacao
Extrinseca e pela Amotivacao.

Em relagdo as pesquisas sobre a motivagdo de criangas e jovens pra a
pratica esportiva, Duda (1987) entende que a uma limitacado dos estudos é
generalizagao de teorias e construtos utilizados com adultos para a realidade
esportiva das criancas. A autora entende que um caminho para a solugcédo desta
questao € a adocéao da teoria da motivagao para a realizagdo, desenvolvida por
Nicholls (1984).

Duda (1987) sugere que a constru¢do de uma teoria da motivagéao para
o esporte deve ser alicercada em um maior numero de pesquisas sobre as
mudancas que ocorrem ao longo do tempo, na percepcdo de habilidade
esportiva das criancas. Devem ser consideradas, também, as diferencas
individuais nos estagios de desenvolvimento. A autora salienta, também, a
necessidade de se considerar a influéncia dos fatores situacionais, a influéncia
de pais e treinadores e dos objetivos do grupo sobre a motivacao. Finalizando,
Duda (1987) entende ser fundamental que seja delineada a relacdo entre
motivacao direcionada para a tarefa e a motivagao direcionada para o ego, as
percepcoes de habilidade e os comportamentos no contexto esportivo.
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Em trabalho que investigou a motivacdo de criancas e a pratica de
esportes, Roberts et al (1981) demonstram a relagdo existente entre a
motivacdo a pratica de atividades desportivas e a percepcao de competéncia
que esta participacdo proporciona. Segundo os autores, esportistas com alta
percepcao de competéncia sdao mais motivados e mais persistentes.
Demonstram, também, uma alta expectativa de obtencao de sucessos futuros
nesta pratica. Os autores referem que criangas com boa habilidade motora

apresentam uma maior motivacao para a pratica de atividades esportivas.

Gill et al (1983) investigaram a motivacdo de jovens que participam de
escolas esportivas durante as férias escolares. Os resultados demonstram que
0s motivos que orientam esta participacdo séo: desenvolver habilidades;
divertir-se; aprender novas habilidades; enfrentar desafios e ter boa condicao

fisica.

Estudos também vém sendo desenvolvidos nos diferentes esportes.
Brodkin e Weiss (1990) investigaram as motivacdes que levam nadadores com
idades que variaram entre 6 e 74 anos a participacdo em competicoes. A
saude, a forma fisica, o status social, a sociabilidade, gastar energia, o parceiro
ou parceira (no sentido de relacionamento afetivo) e o prazer sédo as principais

dimensdes motivacionais que orientam esta participacgéo.

HECKHAUSEN (1963, 1980) apud SAMULSKI (1990), conceitua a
motivacdo para o rendimento, que busca melhora-lo ou aperfeicoa-lo, e cita
suas duas tendéncias: procurar o éxito e evitar o fracasso, 0 que seria 0

objetivo dos esportes de alto rendimento.

Os individuos nao participam de atividades fisicas e esportivas somente
por seus motivos, mas também influenciados por métodos e situagdes. Isso
explica porque algumas pessoas sdo mais motivadas do que outras, bem como
suas escolhas e nivel de desempenho. Dois fatores importantes que afetam o
desempenho e a participacdo no esporte sdo a motivacao para a realizacao e a
competitividade. No primeiro caso, trata-se dos esforcos de alguém para

realizar uma tarefa, superar limites, atingir exceléncia e orgulhar-se de suas
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realizacées. No segundo, a disposicdo para superar limites ao se comparar
com outros ou consigo mesmo, geralmente na presenca de avaliadores.
(SINGER, 1984; WEINBERG; GOULD, 2001; WINTERSTEIN, 2002).

Outro importante aspecto a ser levantado é a orientacdo motivacional do
individuo envolvido no esporte. Existem duas perspectivas basicas com as
quais esse individuo julga sua competéncia e, subjetivamente, define seus
sucessos e fracassos: a orientagdo para o ego e a orientacdo para a tarefa.
Pessoas voltadas para a tarefa visam auto-superacao: dominio e refinamento
de habilidades, esforco continuo, busca por competéncia e sucesso individual.
Ja os individuos orientados para o0 ego se preocupam em compara¢gées com
terceiros, sempre com o intuito de supera-los. Existe até mesmo um
questionario que visa medir essa orientacdo no esporte, o Task and Ego
Orientation  in  Sport  Questionnaire  (TEOSQ), bastante utilizado
internacionalmente (DUDA; NEWTON, 1993; SAMULSKI, 2002).

Também na motivagcao é possivel diferenciar atletas de alta performance
dos de baixa performance. O atleta de alta performance costuma apresentar
alto nivel de motivagédo para obter 0 sucesso (expectativa de éxito) e atribui-lo
a fatores internos (pessoais) e estaveis, procurando tarefas desafiadoras.
Trabalha mais e aprende mais depressa, além de ser independente,
persistente e mais competitivo. JA o de baixa performance costuma ser
extremamente ansioso, apresenta alto nivel de motivacdo para evitar o
fracasso, atribuindo seu sucesso a fatores externos e instaveis (como a sorte,
por exemplo), procurando evitar desafios. H4 uma tendéncia de aproximagao
entre a expectativa de éxito e a orientacao para tarefa, bem como do medo de
fracasso com a orientacdo para o ego (SAMULSKI, 2002; WINTERSTEIN,
2002).

Uma caracteristica importante da motivacdo do rendimento é a
orientacdo a normas de referéncia para um rendimento. Atletas que se
orientam por normas individuais de referéncia comparam seus resultados
alcancados -no treino ou na competicdo- com seus resultados anteriores. O
objetivo destes atletas é a melhoria de seu préprio rendimento. Atletas que se
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orientam por normas sociais de referéncia, comparam seus resultados com os
de outros atletas - comparacdo social-. O que parece certo é que se deve
sempre incentivar os alunos/atletas a se orientarem por normas individuais de

rendimento.

A motivacao atual de um atleta depende, segundo SAMULSKI (1990), de
determinantes internos e externos. Entre os determinantes internos, destacam-
se: nivel de aspiracao, que seria a expectativa quanto ao préprio desempenho
futuro; motivacdo, que depende da hierarquia dos motivos. Segundo esta
hierarquia, o motivo mais desejado na vida é o da auto-realizagdo, que no
esporte pode ser obtida de varias maneiras; atribuicdo causal, em que o atleta
busca analisar os fatores que foram responsaveis pelo éxito ou pelo fracasso.
Essa atribuicdo pode ser interna, como os préprios esforgcos ou externa, como
a dificuldade da tarefa ou casualidade. J& os determinantes externos dizem
respeito a: incentivos: como elogios, reconhecimento, dinheiro; dificuldades e

problemas: tarefas muito faceis ou muito dificeis sdo desmotivadoras.

O que se observa é que existe uma relagao curvilinea entre a motivacao
e o rendimento esportivo: indices muito baixos ou muito altos de motivacao
implicam em rendimentos baixos; uma motivacdo média parece favorecer um

rendimento maximo.

2.2.1 O treinador como motivador

Segundo o modelo internacional de motivagdo, o profissional da
Educacéo Fisica deve levar uma série de fatores em consideracao para a sua
pratica: as pessoas possuem varios motivos para se envolver em determinada
atividade; & importante mudar o ambiente para aumentar a motivacao; os
lideres influenciam a motivagdo. Ao desenvolver uma visdo realista da
motivacao, percebe-se que é mais facil manipular alguns fatores motivacionais
do que outros, dependendo das capacidades pessoais, tempo e recursos dos
técnicos e professores; contudo, uma pessoa dificiilmente converte seu
aprendizado em desempenho mediante sancées negativas ou condicdes
desfavoraveis (BANDURA, 1971; FELIU, 1997; WEINBERG; GOULD, 2001).
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Tanto para o treinamento quanto para o ensino, existem técnicas
especificamente voltadas para a motivacao de alunos e atletas, bem como para
a mudanca de comportamento através de diferentes reforcos. As medidas
voltadas a pessoa tém o objetivo de melhorar ou estabilizar as capacidades
pessoais no ensino, exercicio ou treinamento; as medidas voltadas a situagao
valem-se da alteracdo da estrutura da atividade ou do contexto. Cabe ao
profissional ter sensibilidade para entender os problemas de motivacédo e,
mediante observacado, antecipa-los de modo a evitd-los com medidas
preventivas, pois a motivacdo nao € apenas responsavel pelo inicio de uma
atividade, mas igualmente pela permanéncia nela. Também é importante criar
um clima positivo durante aulas ou treinos, apresentando metas realistas e
ajudando os comandados a desenvolverem a orientagdo para a tarefa, ndo o
resultado (SKINNER, 1968; SAMULSKI, 2002; MURCIA; GONZALEZ-CUTRE,
2006).

Balaguer et al (2002), em pesquisa realizada com equipes de elite do
handebol feminino, referem que atletas cujos treinadores organizam
treinamentos com objetivos centrados na tarefa apresentam maior motivacao.
Este tipo treinamento também faz com que os atletas tenham uma melhor
percepcao de competéncia e recebam de forma mais eficaz as orientagdes de

seus técnicos

Especificamente em relagdo ao treinamento desportivo infanto-juvenil, a
necessidade de que o treinamento seja um processo desenvolvido ao longo de
varios anos, através de procedimentos relacionados aos fundamentos fisicos,
técnicos, taticos e psicolégicos adequados as criancas e jovens (DAMASIO ;
SERPA, 2000), torna o estudo da motivagdo associada a participagcao
desportiva, fundamental. Balaguer e Atienza (1994) ressaltam a necessidade
de que os treinadores do desporto infanto-juvenil estruturem os treinos em
funcdo dos motivos que levam os jovens a pratica desportiva. Martinez e
Chirivella (1995) referem que a Motivagdo é uma variavel chave no desporto e
na atividade fisica, tanto para a aprendizagem como para o desempenho.
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Para SAMULSKI (1990), o objetivo do ensino e treinamento deve
desenvolver no aluno/atleta a capacidade de autocontrole, auto-motivacao
(motivacao intrinseca) e a capacidade de assumir responsabilidade em

situacdes de fracasso.

Considerando as necessidades basicas como fontes de motivagao para
as atividades espontaneas, o técnico ou professor precisa levar em conta
determinadas necessidades especificas na area de aprendizagem motora, as
quais terdo importancia na capacidade de reduzir o nivel de ansiedade do

individuo.

Segundo WEBSTER apud MARQUES (2003), a atitude do técnico frente
a sua equipe ou atleta antes do jogo pode ser encorajadora, apesar da
ansiedade gerada pela competicdo e vontade de perseguir a vitoria, ou pode
ser frustradora, criando um nivel tdo alto de ansiedade que ela interfere no
desempenho dos jogadores, bloqueando as atividades positivas, acarretando-

Ihes uma derrota.

Existem alguns pontos que devem ser enfatizados para o alcance cada
vez maior da participagdo nos programas de esporte: aplicacdo de uma
dindmica adequada aos programas visando facilitar os caminhos que
despertam os motivos dirigidos a aprendizagem; os técnicos e professores
devem assumir uma postura critica e cientifica sobre o seu trabalho, e que este
deve levar em conta as necessidades e desejos especificos dos individuos; os
problemas relacionados aos programas de treinamento devem ser revisados
continuamente construindo novos compromissos e descobrindo outras

possibilidades de ensino.

Quando se fala em motivos, muitas vezes nao se leva em consideracao
o inexplicavel mundo interior do sujeito, e que € ali que diversas forcas de
diferentes origens se coadunam e se debatem, para tomarem uma dire¢do que
impulsionara o sujeito para este ou aquele caminho, garantindo-lhe o interesse
e a interpretacdo de seus préprios desejos inconscientes. Entender esse
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complexo emaranhado de forgas motivadoras deve ser preocupacao
necessaria da pratica do profissional do esporte

2.3 Teorias da Motivacao Aplicadas ao Esporte

2.3.1 Teoria das Metas de Realizacao

A teoria de metas de realizacao surgiu no final da década de 1970 e tem
contribuido para o entendimento dos fatores motivacionais que influenciam
comportamentos. O conceito de meta refere-se aos por qués do envolvimento
de alguém em determinada tarefa, ou seja, suas metas sdo seus motivos de
realizacdo (BUENO et al., 2007).

O termo "metas de realizagdo" € definido por Ames (1992) como um
conjunto de pensamentos, crencgas, propdsitos e emocdes que traduzem as
expectativas ao realizar determinadas tarefas, o que significa que as metas séao
representadas por modos diferentes de enfrentar atividades e desafios. Na
Teoria de Metas de Realizagédo, os psicélogos tém estudado a conquista de
objetivos para compreender o processo de motivacdo para o rendimento e as
diferencas de desempenho, bem como o significado de sucesso e fracasso
para cada um (WEINBERG; GOULD, 2001; SAMULSKI, 2002; BUENO et al.,
2007).

Segundo essa teoria, trés fatores interagem para determinar a motivacao
de uma pessoa: a) metas de realizacdo, ou seja, que objetivos foram
escolhidos entre resultado de desempenho e resultado da tarefa. Tarefa e
resultado definem a orientagdo motivacional de uma pessoa. b) Percepgédo de
capacidade — alta ou baixa percepcdo de competéncia; c) comportamento
frente a realizacdo — desempenho, esforco, persisténcia, escolha da tarefa ou
adversarios (WINTERSTEIN, 2002; BUENO et al., 2007).

Diferengas entre sexo, idade e orientagdo motivacional interferem nos
trés fatores anteriormente citados. Homens apresentam maior percepcao de

competéncia que mulheres, que, por sua vez, possuem baixa expectativa de
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éxito. Criancas entre 5 e 7 anos nao sao capazes de diferenciar esforcgo,
capacidade e resultado, acreditando que todo esforco leva ao sucesso; ja as de
8 a 10 anos comecam a diferenciar esforco e capacidade como causas do
resultado. Conforme os psicélogos, a orientacdo a tarefa pode levar a
valorizacdo da ética, persisténcia diante do fracasso e desempenhos em alto
nivel com elevada autopercepcao, enquanto sujeitos orientados ao resultado
fazem comparagdes permanentes com 0s outros e apresentam maior
dificuldade para ter alta percepgcéao de competéncia (WINTERSTEIN, 2002;
BUENO et al., 2007).

2.3.2 Teoria de Motivacao para a Competéncia

Elaborada por Weiss e Chaumeton em 1992, essa teoria afirma que as
pessoas sao motivadas a se sentirem dignas ou competentes, determinando,
assim, a motivacdo como um todo. Para os autores, consideradas as
orientacbes motivacionais dos atletas, suas percepcdes de controle
(identificacao do quanto se é responsavel pelo que acontece) e de competéncia
influenciam os estados afetivos e emocionais, por sua vez influenciando a
motivacdo. A teoria também sustenta que fatores de diferencas individuais,
como sexo e maturidade cognitiva, e, contextuais, como tipo de esporte e
estrutura de recompensas, influem decisivamente sobre a motivacao
(CHAMBERS, 1991; WEISS; CHAUMETON, 1992; WONG; BRIDGES, 1995).
O individuo que acredita controlar a situacdo e se julga competente por
dominar determinada tarefa apresenta maior probabilidade ndo apenas de se
motivar a repeti-la, mas nela persistir. Os estudos da motivacao relacionada a
pratica esportiva, principalmente quando criangas e jovens sao investigados,
parecem confirmar essa teoria, mencionando inclusive que os praticantes de
atividade fisica costumam possuir maior percepcao de competéncia que o0s
sedentarios e mesmo 0s ex-praticantes. Ja a percepcao de controle contribui
nao apenas para a maior motivacado de pratica, mas também para maior
precisdao na auto-avaliacdo de competéncia (WONG; BRIDGES, 1995).
Estudos recentes sugerem que os tracos de ansiedade, o comportamento do
técnico e o clima da aula ou treino sdo determinantes para o desenvolvimento

das percepcoes de controle e competéncia, possibilitando a esse profissional
33



do esporte maior responsabilidade sobre a motivacdo de seus orientados.
Atletas com alto nivel de percepgdo para a competéncia sdo motivados a
participar das atividades, e o feedback do técnico possibilita o desenvolvimento
da autonomia de seus comandados. Estudos comprovam que essa postura do
técnico influencia o desenvolvimento da moral dos atletas e até mesmo
incrementa o desempenho académico de escolares (CHAMBERS, 1991;
WEINBERG; GOULD, 2001).

2.3.3 Teoria da Motivacao para o Rendimento

A motivacdo para o rendimento, ou seja, o desejo de melhorar,
aperfeicoar ou manter o rendimento em alto nivel, caracteriza-se
essencialmente por duas tendéncias: procurar o éxito (perfil de atleta vencedor)
e evitar o fracasso (perfil de atleta perdedor). Elaborada por Heckhausen entre
1963 e 1980, essa teoria representa o esforco de superacao do individuo, seja
por normas de referéncia individuais (auto-superacao), seja por normas sociais
— competitividade (SAMULSKI, 2002; WINTERSTEIN, 2002). A motivagéo para
o rendimento apresenta determinantes internos, como nivel de expectativa,
hierarquia de motivos, orientacdo motivacional para sucesso ou fracasso e
atribuicdo causal, e determinantes externos, que englobam incentivos,
dificuldades e problemas. Essa linha tedrica estabelece relagdes fundamentais
entre motivacao e rendimento: nivel de motivacdo e atratividade da tarefa
apresentam relacao linear, ou seja, sao diretamente proporcionais; ja as
relacdes entre nivel de motivacdo x rendimento, intensidade de motivacao x
dificuldade da tarefa e dificuldade da tarefa x rendimento sédo curvilineas, ou
seja, se desenvolvem conforme o grafico do U invertido: o rendimento aumenta
conforme aumenta a dificuldade da tarefa até se atingir o limite do praticante. A
partir desse ponto, conforme a dificuldade aumenta, o rendimento diminui
(SAMULSKI, 2002; WINTERSTEIN, 2002).

2.3.4 Teoria da Avaliacao Cognitiva

Ao pensar em uma tarefa, o individuo a avalia em termos do quanto ela

satisfaz suas necessidades de se sentir competente, autbnomo e no controle
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da situacdo. Ao se julgar capaz de desempenhar a tarefa, o individuo se motiva
intrinsecamente, dispensando reforgos externos. Desenvolvida por Deci e Ryan
em 1985, a Teoria da Avaliagdo Cognitiva (ou Teoria da Autodeterminacéao)
sustenta que qualquer evento que afete a percepcdao de competéncia da
pessoa também afeta sua motivacdo intrinseca. Esse evento, como, por
exemplo, distribuicdo de recompensas, tipo de reforco, quantidade e qualidade
de feedback, possui dois aspectos: o controlador e o informativo (RUMMEL,;
FEINBERG, 1988; HOLT; MANDIGO, 2000; RECASCINO; SMITH, 2003). O
aspecto controlador refere-se ao tipo de atribuicdo causal do individuo, interna
ou externa. Segundo a Teoria da Avaliacdo Cognitiva, como as pessoas sao
motivadas intrinsecamente a fazer o que querem, tendem a se desmotivar
quando percebem que sao levadas a pratica por motivos externos, tais como
dinheiro, bolsas de estudo etc. Contudo, se o individuo entende essas
recompensas como um reconhecimento ao seu esforgo e desempenho (reforgo
positivo) a tendéncia da motivacdo é aumentar (HOLT; MANDIGO, 2000;
RECASCINO; SMITH, 2003). O aspecto informativo esta diretamente
relacionado a percepcao de competéncia do sujeito. Se o reforgo é realmente
adequado ao tipo de comportamento e nivel de desempenho do atleta, sua
motivacédo tende a se elevar. Caso se julgue ndo merecedor da recompensa,
essa motivagdo muito possivelmente declinara. Além disso, reforgos negativos
como criticas e puni¢des reduzem a percepg¢ao de competéncia do individuo e,
consequentemente, seu nivel de motivacdo (HOLT; MANDIGO, 2000;
RECASCINO; SMITH, 2003).
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2.4 MOTIVACAO NO TENIS INFANTO-JUVENIL

No contexto do ténis infanto-juvenil de alto rendimento — tenistas que
participam de competicoes estaduais e nacionais de alto nivel- percebe-se
muito esforco e dedicagdo por parte dos tenistas na rotina de treinamentos e
competicoes (BARBOSA; BALBINOTTI; GONZALES; BALBINOTTI, 2008). A
maioria dos jovens treina mais de 3 horas diarias, somente se considerarmos a
parte fisica e técnico-tatica. Além disso, quase todos os finais de semana
participam das competi¢cdes regionais e nacionais. Esta € a rotina de atividades
que os tenistas infanto-juvenis brasileiros enfrentam por toda a infancia e
adolescéncia. Todo esse empenho e dedicacao, caracteristicos de um adulto
profissional, justificam-se, ndo apenas pelas medalhas recebidas nas vitorias
em competicdes, mas também pela esperanca dos jovens de chegar ao nivel
de atleta profissional. A motivagdo para seguir essa rotina representa a forga

interna do tenista por quase toda sua infancia e adolescéncia.

Em relacdo ao ténis ndo existe uma grande quantidade de trabalhos
realizados na area da motivacado. Em trabalho realizado por Butt e Cox (1992),
eles avaliam o perfil motivacional de um grupo de tenistas de alto nivel
(participantes ou ex- participantes de Copa Davis), de um grupo de tenistas de
equipes universitarias e de um grupo de tenistas que praticam o esporte por
lazer. Segundo o estudo, a competicao, a percepcao de competéncia e a busca
pela evolugao de nivel técnico motivam significativamente mais os tenistas de
alto nivel. A sociabilizagdo € o Unico fator motivacional em que as médias nao

apresentam diferencgas significativas entre os grupos.

Referente a tenistas infanto-juvenis, pode-se relacionar o trabalho de
Balaguer e Atienza (1994) que avaliou as motivacdes que levam jovens
tenistas da regido de Valéncia a pratica do ténis e, o trabalho de Villamarin et al
(1998). Neste trabalho, Villamarin et al. (1998) verificaram os principais fatores
motivacionais associados a pratica do ténis durante a etapa de iniciagcdo no
desporto. Segundo os autores, os fatores motivacionais mais importantes
foram: o prazer; melhorar habilidades; estar em forma; fazer exercicio e

competir. Os fatores motivacionais menos importantes foram: interesse dos
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pais pela pratica do desporto; sentir-se importante; ocupar o tempo livre e

viajar.

Segundo Balaguer e Atienza (1994), os principais motivos que levam
jovens a pratica do ténis sdo: melhorar o seu nivel técnico; estar fisicamente
bem; melhorar as habilidades; fazer novos amigos e manter-se em forma. Os
motivos que menos influenciam esta pratica sdo: satisfazer pais ou amigos;
sentir-se importante; ser popular; gastar energia e receber prémios. Embora
este trabalho aborde a motivagcdo de jovens tenistas, ha uma caréncia de
estudos sobre a motivacao de jovens tenistas brasileiros.

2.4.1 A motivacao na perspectiva da preparacao volitiva dos tenistas

A perseveranca representa uma componente indispensavel, sem a qual
nao se concebe o0 sucesso no esporte. Segundo Balbinotti e Barbosa (2008),
trata-se de uma qualidade volitiva do atleta. A preparacao volitiva representa a
educacao da vontade. Cabe ao treinador a funcdo de utilizar o treinamento
desportivo no sentido de formar as qualidades volitivas dos jovens atletas:
autodeterminacdo, tenacidade, coragem e, principalmente, perseveranca em
busca dos objetivos de médio e longo prazo. A forga da vontade se expressa
de forma permanente e nas dificeis condicées que se estabelecem durante a
formacao do tenista. O treinador ndo é apenas um especialista em ténis; é
também um educador. Eis, portanto, a razdo pela qual aumenta a
responsabilidade do treinador. Ele tem que possuir conhecimentos técnicos
profundos, principalmente, no que diz respeito as recentes metodologias de

ensino; contudo, é indispensavel que seja um astuto educador.

A educacdo pelo esporte, nesta perspectiva, representa uma
possibilidade de melhorar as qualidades volitivas do atleta e,
consequentemente, a sua motivacdo. Trata-se de concepcbes sobre a
perspectiva futura de desenvolvimento de alguns aspectos da formacao do
carater. Evidentemente que para atingir resultados esportivos de alto nivel no

ténis sdo necessarios varios anos de treinamento e competicées. O tenista
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precisa ter perseverangca para se manter um longo periodo convivendo com
derrotas e vitorias, de tal modo que consiga superar essas dificuldades que sao
caracteristicas do esporte. Trata-se de educar a perspectiva futura do atleta,
alongando-a, de forma a fazer com que o atleta mantenha seus objetos-alvo,
sem perder-se neste longo processo.

Na perspectiva do treinador, de acordo com Balbinotti (2004), um dos
problemas que se apresenta é a combinacado das dificuldades caracteristicas
do ténis com a forca de vontade do tenista para vencé-las. Cada tenista tem
uma experiéncia de vida que lhe é propria e, conseqlentemente, impée uma
abordagem educativa individualizada. Esta abordagem manifesta-se de uma
forma especialmente marcada nos casos em que se tem de vencer os jogos. O
caminho para a vitéria permite apreciar as condicbes que sao estabelecidas
nos jogos. O tenista deve entender o efeito que trds um resultado superior nas
competicoes. A forca estimuladora que permite que o tenista tenha uma grande
capacidade de mobilizacdo para atingir seus objetivos tem o nome de
motivacdes. Relacionado a isto estdo as acdes volitivas. Todas essas
aspiracdes representam a base para vencer as dificuldades que surgem na
rotina de treinamentos e competicées. Elas determinam o comportamento do
tenista por um largo periodo de tempo. O treinador deve conhecer as
motivacdes que impulsionam as atividades dos tenistas para além dos
aspectos situacionais. Na perspectiva de Barbosa e Balbinotti (2008) trata-se
de realmente interferir no processo educacional, com o objetivo de alcancar
resultados de alto nivel em longo prazo. O trabalho educativo deve ser
organizado de tal maneira que o tenista ultrapasse as dificuldades para
mobilizar a forgca de vontade. A preparacao volitiva do tenista tem um grande

significado para causar um impacto motivacional com perspectiva futura.

2.4.2 Caracteristicas do circuito masculino e feminino do ténis infanto
juvenil

As caracteristicas psicolégicas dos tenistas do sexo masculino e
feminino também afetam o treino e o desempenho dos atletas. Segundo
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Giffenig (1999), as tenistas do sexo feminino tendem a demonstrarem altos e
baixos emocionais que podem gerar desentendimentos na relacao treinador-
atleta. A comunicagdo e o entendimento das informagdes durante os
treinamentos também podem ser afetados por esta caracteristica. Em relacao
ao relacionamento treinador-atleta, os tenistas do sexo masculino tendem a ser
mais independentes dos seus técnicos. A importancia e influéncia dos
treinadores sobre as tenistas do sexo feminino muitas vezes extrapolam os
dominios do esporte e passam para outras areas da sua vida. Entre os homens

a influéncia dos treinadores € mais restrita e pontual.

Todas estas questdes anteriormente relatadas sdo percebidas também
no circuito de ténis infanto-juvenil brasileiro. QOutra caracteristica do circuito
infanto- juvenil brasileiro é a grande diferenca no numero de participantes nas
chaves masculinas e femininas dos torneios. Em todas as categorias se
percebe que existe uma maior quantidade de participantes entre os homens.
Na categoria até 16 anos a diferenca no numero de participantes em
competicoes se intensifica porque é a idade em que ocorrem as maiores taxas
de abandono entre as tenistas do sexo feminino. Segundo Ewing e Seefeldt
(apud Weinberg e Gould, 2001, p.474), a maior participacdo das criancas em
atividades esportivas ocorre entre os 10 e 13 anos de idade e, entdo, declina
consideravelmente até os 18 anos. Segundo estudos realizados com jovens
tenistas (Gould et al. 1996a; 1996b), o abandono da pratica pode ser causado
pela interacdo de fatores pessoais e situacionais. De acordo com esses
autores, a maior parte dos abandonos se deve as causas de natureza soécio-
psicolbgica: casos, em que o atleta é extremamente perfeccionista e/ou quando
os atletas sdao colocados em situacbes de excessiva pressao psicologica

gerada por outros, particularmente pelos pais.

Outro motivo pode ser a diferenca entre as caracteristicas motivacionais
de homens e mulheres. Estudos de White e Duda (1994) e Petherick e
Weigand (2002) demonstram que os homens sdo mais interessados que as
mulheres para demonstrar as suas habilidades em situacdo competitivas. Os

tenistas masculinos infanto-juvenis sdo mais motivados por atividades em que
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as suas habilidades s&o testadas competitivamente. As tenistas femininas, por
sua vez, sdo mais motivadas pela realizagdo das tarefas sem a competicéo.
Quanto as competicdes nas categorias infanto-juvenis, estas devem ter
uma funcao de auxiliar na formacao e no desenvolvimento técnico dos jovens
atletas. Ao contrario do que acontece na maioria dos torneios estaduais e
nacionais, em que atletas de niveis diferentes frequentemente se enfrentam,
deve-se oportunizar aos jovens tenistas a disputa de partidas com maior
equilibrio e, assim, possibilitar uma melhor percepcao de competéncia por
estes jovens. Além disso, seria possivel realizar uma avaliagdo mais adequada
da sua evolucao técnica e tatica. Competicdes de nivel técnico desequilibrado
permitem que o atleta de nivel inferior se sinta incompetente para atingir o nivel
do adversario. Estas questdes podem afetar de maneira importante a
Motivacao Intrinseca destes atletas e, por conseqiiéncia, a sua participacao no

esporte.

2.4.3 As aspiracoes profissionais do tenista

A atividade desportiva do tenista orientada para atingir elevados
resultados quase sempre caminha junto com a perspectiva de uma carreira de
atleta. Objetivos desta natureza pressupéem um trabalho de varios anos. Uma
vez entendido pelo tenista a dimensao de seu objetivo, € necessario escolher
0os meios adequados que, certamente, variam de um tenista para outro.
Segundo Balbinotti (2008) os meios — objetivos intermediarios — podem ser de
perspectiva, mas devem contribuir para a realizacdo do objetivo final. Os
objetivos intermediarios representam uma componente necessaria da atividade
do tenista e implicam diretamente nos planos individuais de preparacao para a
carreira de cada atleta. Obviamente que estes objetivos ndo tratam de todos os
detalhes da preparagdo do tenista, mas podem eliminar algumas falhas
constatadas no processo, assim como potencializar os acertos até entao
conseguidos. Para realizar os objetivos propostos, o tenista tem que superar
alguns obstaculos com diferentes graus de dificuldade que, certamente, irdo
surgir ao longo do processo de treinamentos e competicdes. A perseverancga
para ultrapassar as dificuldades pode servir como um meio de verificacdo das
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qualidades volitivas do tenista. Este aspecto é especialmente importante para
avaliar a motivacdo da perspectiva futura do atleta. Também neste caso, a
individualidade deve ser respeitada, apesar de que o tenista ira encontrar

obstaculos que sdo comuns a todos.

O treinamento sistematico de longos anos apresenta inumeras
dificuldades. Em sua maioria, ndo é possivel prevé-las. Eis porque € importante
considerar que muitas vezes nao sera possivel elimina-las imediatamente.
Nestas situacdes, & necessario um esforco da vontade. Para identificar as
qualidades volitivas é necessario enfrentar os obstaculos inesperados e, ainda,
com diferentes graus de dificuldades. Para Ruel (1987) o técnico deve ter o
cuidado de trabalhar na preservacdo e atualizacdo da “representacdo de si
mesmo” do atleta, de forma a manter um adequado autoconceito e autoestima.
Adversidades podem deteriorar esta representagdo e, conseqlientemente, a
motivacdo do atleta. Quando a principal aspiracdo do tenista é chegar a
condicao de atleta profissional, devem-se sublinhar os objetivos e fungdes para
a atividade futura. Sendo assim, o treinador sabendo que o atleta tem em si a
necessidade “de ser” (desejo de ser alguém) pode usar esta necessidade do

atleta para impulsiona-lo na direcdo deste “ser” desejado (ser tenista
profissional). O treinador deve considerar que havera etapas de preparagao
para atingir o sucesso no futuro. Na etapa de planejamento incluem-se os
motivos que impulsionam o tenista para alcangar seu objetivo. Na dinamica de
execucdo haverd lugar para a apreciagdo das proprias acbes e, por
conseguinte, da adocao de novas decisbes. A experiéncia adquirida no
processo de execucdo das atividades tem um valor inestimavel para o
estabelecimento de novos objetivos para as atividades futuras. A avaliacdo dos
resultados de cada etapa é indispensavel para a compreensao das razées que
levaram as possiveis falhas que porventura ocorreram e que devem ser
eliminadas. Na realidade, na ocasidao das avaliagbes surgem momentos
positivos e negativos. O carater bivalente dos resultados pode provocar
diferentes graus de motivacées no tenista. Obviamente que o sucesso traz
confianca para o tenista; no entanto, os insucessos, se ocorrerem com certa
frequéncia, poderao implicar até mesmo no abandono da atividade. Para tentar
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evitar tais consequéncias, € preciso que o treinador reconheca que o atleta nao
€ 0 unico responsavel. Inclusive, em alguns casos, o treinador devera assumir
integralmente as responsabilidades, com o objetivo de preservar o atleta.
Talvez, a reformulacdo do planejamento das atividades podera contribuir para
manter o tenista mobilizado em suas qualidades volitivas e, consequentemente,

motivado na perspectiva futura.

A decisdo de seguir a carreira de tenista acontece muito cedo para
alguns jovens. Pode dizer até mesmo que se trata de uma decisdo bastante
precoce. Muitos tenistas brasileiros que se destacam em competi¢cdes regionais
na categoria “até 14 anos” ja tomaram esta decisdo. A partir de entéo, treinam
e competem reproduzindo o modelo adulto profissional. Mesmo nao sendo
obrigatério participar de todos os eventos e campeonatos que o calendario de
competicOes oferece, o tenista infanto-juvenil é conduzido para participar de um
namero que pode chegar a mais de 10 eventos por ano e, assim, o adolescente
tende a perder 10 semanas escolares devido ao compromisso com 0s torneios.
Neste contexto, o tenista infanto-juvenil é forcado a tomar uma decisao quanto
a sua carreira de tenista antes mesmo de passar pelas fases de exploracéao
profissional. E longe da escola, as opg¢oes profissionais ficam extremamente
reduzidas para este jovem. Estes jovens tenistas que se submetem a trabalhar
reproduzindo o modelo adulto podem atingir um rendimento significativo em
curto prazo, mas a falta de uma base fisica e psicoldégica mais sélida na
formacao podera limitar a evolugdo posterior. HA um esgotamento prematuro
da capacidade de prestacao desportiva. Portanto, é preciso construir novos
caminhos para permitir que o jovem consiga atingir seus objetivos profissionais

no ténis.

A escolha de seguir no caminho da carreira de tenista profissional aos
14 anos de idade deve ser uma decisado proviséria. Para que isso se reflita na
realidade, jovem pode continuar treinando sistematicamente e competindo
regularmente. No entanto, estas atividades devem ser compatibilizadas com
outros compromissos de um adolescente desta faixa etaria: escola, cursos
complementares de lingua estrangeira, computacdo, e, principalmente,
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atividades de lazer (ou outras, dependendo das particularidades de cada um).
Uma adequada preparacdo desportiva deve garantir um desenvolvimento
multilateral da personalidade do jovem tenista (BALBINOTTI, 2008). Antes de
priorizar o sucesso imediato, é preciso respeitar a idade biolégica e psicologica
do jovem desta faixa etaria, a partir de principios didatico-metodologicos
adequados: observar o principio da relacdo 6tima entre o volume, a
intensidade, e as cargas de recuperacao do treinamento; propor exercicios
variados de forma que a atividade figue mais agradavel; evitar a énfase
excessiva nas competicoes; ficar atento a reincidéncia de lesdes, entre outros.
E possivel que o tenista infanto-juvenil suporte a carga de treinamento que
segue o modelo profissional, entretanto, por tempo limitado. Assim, quando as
reservas do organismo se esgotam, é quase inevitavel a desisténcia, pois
ocorre um desgaste fisico e, principalmente, emocional por parte do tenista.
Assim, a proposta de prescrever exercicios variados de volume e intensidade
média e, além disso, aumentando o tempo de intervalo entre as sessbes de
pratica pode ser uma boa solucédo. De acordo com Balbinotti (2008), O trabalho
realizado com altas cargas e com insistentes repeticoes podera servir para um
tenista adulto, mas jamais para um tenista infanto-juvenil. Ndo se prepara um
jovem tenista para ser atleta profissional, realizando as mesmas atividades de
um tenista profissional. E preciso buscar variagdes de exercicios para tornar as
atividades menos repetitivas e mecanizadas. A liberdade de expressdo e a
criatividade devem estar sempre presentes durante as praticas dos jovens.
Assim, é possivel manté-los motivados por um longo periodo de tempo e,

principalmente, sem lesées e sem estresse psicoldgico

Outro aspecto fundamental diz respeito as competicdes. A ldgica da
competicdo do ténis infanto-juvenil segue o modelo adulto e, portanto, é
absolutamente incompativel com os interesses da formacao de jovens tenistas
com pretensdo de atingir o nivel profissional. Exemplo disso esta na prépria
valorizagdo exacerbada da vitéria. E indiscutivel a importancia da vitéria nas
competi¢cées profissionais; contudo, na fase infanto-juvenil o tenista precisa
compreender o valor pedagdgico de uma derrota no ténis. Todos se motivam
com uma vitéria, entretanto, ha muito que se aprender com uma derrota.
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Inclusive, com relacao aos aspectos motivacionais na perspectiva futura. Como
€ 0 comum caso de tenistas que conseguem uma vitoria sobre outro tenista
apoés varias derrotas consecutivas para o mesmo, algo que aumenta o grau de

motivacao deste jovem tenista.
2.4.4 Preparacao psicologica dos jogadores de ténis

O ténis é considerado um dos esportes que mais exigem o preparo
psicolégico dos atletas. Em razdo desse esporte, predominantemente
individual, apresentar algumas caracteristicas, como por exemplo: exigéncia de
alto grau de coordenacao, tomada de decisdo do atleta em curto periodo de
tempo e, ainda, a impossibilidade dos treinadores intervirem na maioria dos
torneios, torna a competicdo um grande desafio (Pluim, 1998; Girod, 2005). No
estudo realizado por Moran (ARRANZ et al., 1996, p.108), os treinadores de
tenistas referem que a motivagéo, a concentracéo, a confianca em si mesmo, a
preparacao mental, o controle da ansiedade e da raiva e a visualizacdo sao as
habilidades mentais mais importantes para o esporte. Segundo estes
treinadores, tais habilidades mentais sdo importantes a ponto de serem
decisivas para a definicdo das partidas quando as capacidades fisicas e

técnicas estao equiparadas.

A Psicologia do Esporte tem contribuido de maneira importante na
melhoria do rendimento dos tenistas, independentemente do nivel de jogo do
desportista (CASTRO, 2004). Na etapa de iniciacao, é consideravel porque as
habilidades psicoldgicas dos treinadores podem contribuir para melhorar os
recursos técnicos, taticos e fisicos dos jogadores. Na etapa do alto
desempenho, o desenvolvimento das habilidades psicolégicas adquire muita
importancia porque pode representar a diferenga entre os tenistas que ganham
e os que jogam bem (VILLAMARIN, MAURI; SANZ, 1998)

Este treinamento psicoldgico deve ser integrado com o treinamento
técnico e tatico desde as primeiras etapas do aprendizado, com a intencéo de
preparar os atletas para a etapa competitiva e prevenir contra problemas
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futuros (WEINBERG; GOULD, 2001). O treinamento psicologico auxilia nao
apenas as questdes do treinamento desportivo, mas, também, as questbes
referentes ao processo de maturagdo dos jovens, o estresse escolar, as
decisdes sobre o nivel de envolvimento do jovem com o desporto, alternativas
apods o encerramento da carreira esportiva, conflitos com colegas de treinos ou
rivais e o relacionamento familiar. Questdes estas que afetam o desempenho
desportivo (CASTRO, 2004)

A motivagdo, a concentragdo, o controle emocional e o controle de
pensamentos sdo as habilidades psicolégicas mais importantes durante um
jogo de ténis. A Concentragao é definida por Moran (apud ARRANZ et al.,1996,
p. 111) como “a capacidade de manter-se mentalmente no tempo presente”. E
a habilidade de focalizar os detalhes e mensagens pertinentes durante as
partidas ou treinamentos e, ainda, manter o foco de atencédo durante toda a
partida ou treinamento. O controle emocional é considerado como uma
habilidade crucial para o ténis porque ele regula o nivel de ativacdo do tenista
durante a partida (CAYER ET al., 1996). O tempo que os atletas dispdéem entre
0s pontos e entre os games faz com que o controle do pensamento seja
importante. Durante este periodo, o tenista tem a possibilidade de avaliar as
suas acOes e as do adversario para, a partir destas informacoes, tracar as
novas estratégias na busca da vitéria (ARRANZ et al., 1993).

A motivacdo € uma variavel chave para o esporte ja na iniciacdo. Taylor
(apud JUCHEM 2006, p.35) entende que a motivacao representa a base da
piramide em direcdo ao sucesso. Esta motivagcdo deve ser orientada para as
tarefas e ndo para as conquistas. Para Platonov (2003), um dos desafios da
preparacao psicoldgica é manter nos atletas o desejo de aperfeicoamento ao

longo dos anos. Segundo o autor (2003, pg. 264):

“Na etapa da preparagéo inicial, o processo de treinamento ndo esta
relacionado com grandes cargas, mas sim com um numero elevado
de materiais novos e interessantes, que fazem com que o desportista

evolua de uma sessao para outra”.
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O autor entende que o aumento das cargas juntamente com a exigéncia
de resultados, que ocorrem nas fases posteriores de desenvolvimento, pode
diminuir a motivacao para o treino. Segundo De Rose Jr. (2001), a maioria dos
jovens tem contato e escolhe a modalidade esportiva que ira praticar, na
infancia ou no inicio da adolescéncia. Por este motivo, o autor entende que, [..]
o professor/técnico deve saber o que levou este jovem a escolher esta
modalidade esportiva e 0 que o faz pratica-la, ou seja, deve identificar os
motivos para a sua pratica” (DE ROSE JR., 2001, p. 295).

Segundo Castro (2004), na infancia e adolescéncia ocorrem mudancas
no plano fisico, social, emocional e cognitivo. Levar em conta estas diferencas
ajudara na realizacdo de planejamentos mais individualizados. Weinberg e
Gould (2001) apontam que proporcionar experiéncias de sucesso que
aumentem a percepgcao de competéncia dos jovens, valorizar o desempenho
durante treinos e competicdes, envolver os jovens nas tomadas de decisdes e
estabelecer metas de desempenhos adequadas contribui de maneira decisiva
para a adesdo e para o aumento do nivel de envolvimento do jovem no
esporte. O estudo de Balaguer e Atienza (1994) revela que melhorar o nivel,
estar fisicamente bem, melhorar as habilidades, fazer novas amizades e
manter-se em forma sdo as principais motivagdes dos jovens tenistas pra a
pratica do esporte. O estudo revela que as motivagdes de tenistas do sexo
masculino e feminino sdo muito semelhantes. Apesar desta semelhanca,
percebe-se que os tenistas masculinos sdo mais motivados que as do sexo
feminino para o desafio, a competi¢cao, na obtencdo do reconhecimento social e

pelas recompensas.
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3 CONCLUSOES

Ha muitas definicdes para o construto motivacdo e ao mesmo tempo,
muita discrepancia nas opinides e defesas dos mais variados autores. E é esta
grande variedade de definicdes que gera dificuldades para os treinadores e
profissionais do esporte, que utilizam a motivacdo como um ponto de partida ou
como um meio de auxiliar no aprendizado ou aperfeicoamento dos alunos, no

planejamento ou manutencao dos métodos de treinamento.

Como a maioria dos autores citados no trabalho defende, motivacao se
refere ao individuo estar disposto a agir, a direcionar sua atencao, pensamento
e ou comportamento a algum objetivo. Os objetivos surgem de necessidades
do individuo, da forma mais crua, primata ou mais sofisticados e apurados,
mas, independente da intensidade, nascem das necessidades. E nos esportes,
os objetivos das modalidades, mais especificamente no ténis, provém de
necessidades do atleta de superar metas, obstaculos, vencer seus proprios
desafios, mostrar-se, ou seja, quaisquer que seja o0 objetivo, 0 sujeito ira
direcionar sua atengdo e comportamento para suprir sua necessidade ou
desejo, de auto-estima, superacdo, conquistas, valores financeiros, prémios,

entre outros.

As caracteristicas mais importantes no estudo da motivagéo para o ténis
e outros esportes, consistem nas intervengdes do treinador na metodologia dos
treinamentos e na conduta dos atletas. As teorias de motivagdo humana
abordadas devem ser aproveitadas da melhor maneira possivel, possibilitando,
por parte dos técnicos e professores, um maior entendimento do tema e,
principalmente, do comportamento dos seus alunos. Ou seja, entender a forma
como cada jovem encara o esporte, os motivos da pratica, as dificuldades e as
individualidades, sdo aspectos de fundamental importancia para o treinador, na
hora de planejar a aula ou treinamento. Trabalhar na imagem que o jovem tem
de si mesmo é um dos caminhos mais recomendados por muitos autores
citados aqui, pois o0 aluno que tem uma alta percepcao de competéncia, tem
um auto- conceito e uma representacao de si mesmo positiva, tende a ser bem
motivado para a pratica. O treinador deve, também, motivar seus alunos para a

tarefa, ndo tanto para o resultado, bem como propor objetivos reais e metas
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realistas, sempre respeitando a individualidade do atleta e planejando os
treinos baseado nos principais motivos que o levam a praticar a modalidade.

Por fim, ressalta-se que ha necessidade de que mais trabalhos sobre
motivacéo no ténis sejam produzidos em lingua portuguesa. Sabe-se que nos
ultimos anos surgiram diversas pesquisas em varios paises que se aprofundam
no tema, como Alemanha e Espanha. Entretanto, no Brasil, além do estudo de
Balbinotti (2008), sdo poucos 0s que se engajam nesse tema em especial e,
mesmo que o profissional em Educacao Fisica e treinadores de ténis devem
adquirir conhecimento com pesquisas em outras linguas, a escassez de
trabalhos em lingua portuguesa sobre motivacdo no ténis, junto com a
demasiada variacdo de definicbes sobre motivacdo, dificultam o
aperfeicoamento e atualizagdo dos profissionais.
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